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D)OaFHGIF8J
W,RHJ
BtRHJƒGICYD)OQFxGIF8J)W
RHOa=�=qRHU•AuR�UVFHJ+GIRHCEJ
=VO
FH[NGQA)OQ=P= �+\ˆRHO8�+WV€��#A)=VWa= �+\ˆRHO8�+W,=-,’U•AˆRxJ)z8=

z8TY\)F8J)WlRHW,J
=VUV=PWQWQRHOa•ZGIF|^ZRHCYJ+GIRHCEJZRhŒyF8\)J
B p’W-G•RHŒ
TE=�W-G•RxGQ=H€
�’CYJ)UV=�z8TE\
F8J)WlRHJ)B �+\ˆRHO8�+W(UqRHOaOa•

UVFHTEF8OPp)GIA)=@•2UqRHJ UVF8\
D)TE=�GIFKGIA)=P^ZWa=VTM{8=VW�RHJ)B‹UqRHJ =V^bCYG�zHTE\)F8J
WV€#��J)=�[]=qR‘GI\)Oa=dFx["GIA
=hW-GIOQFHJ)z

[]F8OaUV= CEWKGIAˆRxG`RHWKGIA)= =VJ
=VOQzx•ŠFx[�R UPF8TETYCEWQCYF8J'CEJ
UVOQ=VRHWQ=PWVp(GQA)=‹CYJƒGI=VOQRHUPGQCEF8J•WaGQOQ=PJ)zHGIA�FH[�GIA
=

WaGQOQF8J
zt[]F8OQUP=<z8=PGQW �,=VR.�H=PO|RxJ)B ^ZCYJ)CE^bC��P=VW#GIA
=<U•AˆRHJ)UP=bFx[ �1\)RHO �+WdRHJ)B z8TY\)F8J)W�GIFuOIRxB)CSRxGQ=H€

��W�Wa\)U•A pyR<UVF8TYTECEWaCEF8J`Œ_=@G �,=P=VJ�D
OQFHGQF8J RHJ)B‹RHJƒGICED
OQFHGQF8JuUVF8JƒGIRHCEJ)=POQW�CEW#UPF8J)WaCEB)=POQ=VB2GIFKŒy=dRHJ

CEJƒGQ=VOIRxUPGICYF8J•Œ_=@G �,=P=VJ �a\
WaGdF8J)=KUVFHJ)WaGQCYGI\
=VJƒG�X �+\ˆRHO ��F8O�z8TE\)FHJ

Y

FH[l=qRHU•A € "�CY{8=PJ p0A)F �,=@{8=POVp

GIA)RxGKA+\)J)B)Oa=VB)WKFH[�DˆRHO-GICEUPTE=PWwUqRHJ�Œy=t[]F8OQ^b=VB'Œƒ• GIA)=PWQ=2UVF8TYTECYWQCEFHJ)WVp�R UPOQF8WaW-*XWQ=VU@GICYF8J X76

Y

CYW

FH[ GQ=VJ‰UqRHTYUV\)TERxGI=PB RxWhRu^b=qRHWa\)OQ=P^Z=PJƒGhFx[(A)F � TYC �x=VTY• RuDˆRHOaGQCEUP\)TSRHO�CEJƒGI=POIRHU@GICEFHJ!��CYTET!F1UVUP\)OVp

WQ\
U•A RHW�R �+\ˆRHO �tRHJ)B‹RHJ�RxJ+GQC �+\ˆRHO8�`D)OaF’B
\)UVCYJ)z<G �,FZD)A)FHGQF8J)WV€

&,F8TEFHO#CEW�FH[ GI=PJ�RKJ)=-� RHJ)B WaGQOIRHJ)zH=hUPF8J)UV=PD
G�[]F8O�^ZF8W-G�RHJ)B UqRHJ‹WQ=P=V^ UVFH^ZD)TY=PGQ=VTY•`UVF8J1*

GIOaCY{H=VB €��1=P{8=POIRHT
D)Aƒ•’WaCEUVRHT)CEJ
WaG•RxJ)UV=PW�RHUPGQ\ˆRHTETM•d^`RHJ
BˆRxGI=,CYGIW>=-,’CEW-GI=PJ)UV=xp’A)F �l=P{H=VOVp1RHJ
BZR�Œ
OQCE=@[

Fv{8=POa{1CE=-� CEW�D)OaFv{’CYB)=VB‰A)=POQ=H€<�XGdCYW�J)FHG�GIA
=<UqRHWa=bGQAˆRxG�CY[�•HF8\ zHOQF8\)Dy=VB‰^bCETETYCEF8J
W�Fx[,Oa=VB‰\)D

�+\ˆRHO8�1W�GIF8z8=@GIA)=PO�GQAˆRxG�GIA)=hA+\)^`RxJ�=P•H= �lF8\)TEB‹WQ=P=|GIA)=P^ RHW�Oa=VB €�&,F8TYF8O�CEW�CEJ)W-GI=qRxB�^b=VOQ=PTY•

RtU•AˆRHOQRHUPGQ=VOaCEWaGQCEUwA
=VTEB Œƒ• �1\)RHO �+WdRHJ)B z8TY\)F8J)W ��A)F8WQ=KCYJ+GQ=VOQRHUPGQCEF8J A)RHD)Dy=VJ)W�GQFu^ZCYOQOQFHO�GIA
=

UVFHTEF8O!GQA)=VF8O-•<FH[_TECYz8AƒGq€"�#A
CEW�U•AˆRHOQRHUPGQ=VOaCEWaGQCEU�CEWPpƒA)F �,=@{8=POVp
J
=VUV=PWQWQRHOa•bGIF�OQ=PWQF8TM{8=#GIA
=�CYWQWQ\
=VW�FH[

WQD
CEJ2RHJ)B2W-G•RxGQCEWaGQCEUPW(CEJtŒ)RHOa•HF8J2WQDy=VUPGQOQF8WaUVF8Dƒ• � ‚ � €��…FHO,CEJ
WaG•RxJ)UV=xp)UVF8J
WQCEB
=VO(GIA
=

��8�8
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Y

p

��A)CYU•A A)RHW(WQD
CEJ:9

n

€��#A)CYW(DˆRHO-GICEUPTE=�CEWlGQA)=�ŒyF8\)J)B p
z8OQF8\
J)BuWaGIRxGI=�W-•1WaGI=P^ FH[1;<;=; RHJ)BuWaA)F8\)TYB

AˆRq{8=wRZGIFHGIRHTETM•uWa•1^b^Z=@GIOaCEU �,Rq{8=@[]\)J)UPGQCEF8J \
J)B)=VO�=-,’U•AˆRHJ)zH=<FH[�\)D �+\ˆRHO8�‹D)RHCEOaWV€���F �,=@{8=VOPp

WQCYJ)UV=�GIA
CEW
DˆRHOaGQCEUPTE=#AˆRHW
WQD
CEJ>9

n

p+GIA
= �,Rq{8=P[]\
J)UPGQCEF8JtCYW�OQ= �+\)CYOQ=PB`GIFdŒ_=�RHJƒGICYWa•1^b^Z=@GIOQCYU#\)J)B)=PO

=-,’U•AˆRxJ)z8=<FH[�\
D �+\ˆRHO � DˆRHCYOQWPp���A)CYU•A CEW�R`D)OaF8Œ)TY=V^ WQCYJ)UV=hWQD)CYJ p_WaDˆRHUP=Hp RHJ
B �…Rq{8F8O�UVF8J
WQCEB1*

;



=VOQRxGICYF8J)W#B)FKJ)FxG�D)OQF1B)\)UP=�RHJ RHJƒGICEW-•1^Z^b=PGQOQCEU �(Rq{8=@[]\)J)U@GICEFHJ €l�#A
CEW#CEWaWQ\)=�CYW(OQ=PWQF8TM{8=VB‹CY[0GIA
=

UVFHTEF8O�D)RHOIRH^b=PGQ=VO�CYW�CEJƒGIOaF’B)\
UV=VB‰RHW�CMG�D)OQFv{1CEB
=VWdRHJ‰RHJƒGICYWa•1^Z^b=PGQOQCYU �(Rq{H=P[]\)J)U@GICYF8J €Z��GIA)=PO

=-,
RH^bD)TY=VW�=-,’CEW-GqpˆCYJ)UVTY\)B)CEJ
zw=-,’Dy=VOQCY^Z=PJƒG•RHT BˆR‘G•R<F8J‹g

8

g

†

RxJ)J)CEA
CETSR‘GICEFHJ)W � ‚ � €

��
���
�� �������!'������	� /��=/.�

�#A)=<��CEz8zHW  ,F8WaF8J CYW�R`DˆRxOaGICYUVTY=dGQAˆRxG�CYW�GQA)=VF8OaC��P=VB�GQFtUVF8\
D)TE=dGIFuRHJƒ•‹DˆRHO-GICEUPTE='��CYGQA ^`RxWQWV€

�#A)CYWbŒyF8WaF8JŠUPF8^b=VWK[]OQF8^ GIA)=‹��CYz8z8W<^b=VU•AˆRHJ
CEWQ^ p:��A)CEU•AŠCEJƒGIOaF’B)\
UV=VWbR �ˆ=VTYB p,UVRHTETY=VB'GIA
=

��CYz8z8W��ˆ=PTEB pyRHJ)B‹AˆRHW�RbJ
F8J’* �P=VOaFZ{xRHUV\
\)^ =-,’Dy=VUPGIRxGICYF8J‹{xRHTY\)=H€,�#A)CEW�^b=VU•AˆRHJ
CEWQ^ D
OQ=VB
CEUPGQW

GIA
OQ=V=�^ZRHWQWaCY{H=�{H=VU@GIF8O�ŒyF8WQF8J
W0X�

�vp����

Y

p)F8J)=�WQUVRHTSRxO#Œ_F8WaF8JWX��

Y

pˆRHJ)B‹RHTYWQF<z8CM{8=VW�^ZRHWQW(GQF

GIA
= �+\ˆRHO8�1W|RHJ)B TE=VD’GIF8J)WP€u�#A)=`B
CEWQUPFv{8=VO-• Fx[#WQDyF8JƒG•RHJ
=VF8\)WhWa•1^b^Z=@GIOa••Œ
OQ=qR �1CYJ)z RxJ)B GIA
=

��CYz8z8W<^b=VU•AˆRxJ)CEWa^��,=POQ=‹R‰^ZR �aF8O<Œ)Oa=qR.�ƒGQA)OQF8\
z8AŠGQF �,RHOaB�\)J)CM[ •1CEJ)z GIA
= =PTE=PUPGIOaF8^ZRHz8J)=@GICEU

RHJ)B#�l=qR.�t[]F8OaUV=PWV€��#A)=�[]F8OQ^ZRHT_^`RxGQA)=V^ZRxGQCEUVW,UqRHJ Œ_=�[]F8\
J)B‹CYJ � ‚�� €

�#A)=hGQA)=VFHOa•2FH[>GIA)=h��CYz8z8W�^Z=PU•AˆRHJ)CYWQ^ CYW�{H=VO-•‹Wa\)UVUP=VWaWa[]\)T pNŒ)\
G�[]F8O#GIA
=dGQA)=VF8O-•uGIFbUVF8J1*

GICYJ+\)=Hp!GQA)=u��CYz8z8WhŒ_F8WaF8J'^w\)W-GwŒy=tB)CYWQUVFv{H=VOQ=PB € ��CEzHz8W|Wa=qRHOaU•A)=VWbRHOa=`F8J)zHF8CEJ)z RxG<��e RxJ)B

&(��� RxG<�…=POQ^bCETERHŒ‰RHJ)B ��CETYT,RxTEWQF‹Œ_=`D_=POa[]F8Oa^Z=PB'RxGwGQA)=u%0RHOQzH=t��RxB)OQF8J•&,FHTETECYB)=VO X %0��&

Y

Œy=VCEJ
z Œ)\)CETMGwR‘Gb&(����� CYJ•� ��CYG �V=VOaTSRHJ
B €•�#A)=2��CYz8z8W|CYW|GIA
=VF8OaC��V=PB GIF AˆRq{H=‹R J+\)^|Œ_=POwFH[

B)=PUqRq• ^bF’B
=VWVp RHJ)B GIA
=VCEO�Œ)OIRHJ
U•A)CEJ)zuOQRxGICYF8W�RHOQ=wWaA)F ��J CYJ �"CYz8\)OQ=25’€M68€d��J)=<FH[�GIA
=<B)=VUVRv•

^bF’B)=PW|CYWdGQAˆRxGwFx[#G �,F D)A
FHGIF8J
WVp!^ZR.�+CEJ)z GIA)CYWwRHJ)RHTY•1WQCYWhCYJƒGI=VOa=VW-GICEJ
z J)FHG|F8J)TY•‰RxWwR 6�&(�

^b=qRHWa\)OQ=P^Z=PJ+GVpˆŒ)\
G�RHTYWQF<[]F8O#^b=qRHWa\)OQCYJ)zwGIA)=���� ŒˆRxU7�1zHOQF8\)J
B []F8O([]\’GI\)Oa=h��CEz8zHW#WQ=qRxOQU•A)=PWV€

�����

� � � ��	 � � ����

� � � � �

� A)CYTE=�GQA)=���CYz8z8WlŒ_F8WaF8JuCEW,=-,’D_=PUPGQ=VB2GIF<AˆRq{8=�R|G �lFKD)A)FHGQF8JuB)=PUqRq•uU•AˆRHJ
J)=VT p
G �,F<D
A)FHGIFHJ)W

^ZRv•‹RHTYWQFbŒ_=hB)CEOa=VU@GITY•2D
OQF1B)\)UV=PB CEJ�R`J+\)^wŒy=VO�Fx[�FHGIA
=VO�CYJƒGI=VOQRHUPGQCEF8J
W�RHW�WQA)F ��J CYJ �"CYz8\)OQ=

5’€ 5’€#��CYOQ=VU@G�B)CED
A)FHGIFHJ)W�RxJ)B‹GQA)=h^b=VU•A)RHJ)CEWa^ZW�Œƒ•���A)CEU•A GIA)=@•‹RHOQ=dD)OQF1B)\)UP=VB�RHOQ=dWQ=PJ)WQCMGICY{H=

GIFKGIA
=hz8TY\)F8J2B)CYWaGIOaCEŒ)\’GICEFHJ Fx["GIA
=dD
OQFHGQF8J�RxJ)B RHOa=dRHJ�= ,
UP=VTYTE=VJƒG�^b=PGIA
F’B2[]F8O#GI=PWaGICYJ)zbŒ_FHGQA

Dy=VOaGQ\)OQŒ)RxGICM{8=KRHJ)B•J)FHJ’*$Dy=VO-GI\)OaŒˆRxGICM{8=
6�&(�w€ �#A)CYW�GIA)=PWQCYWdCYJ)UVTY\)B)=PW�=P{H=VJƒGIWd[]OQF8^ RHTET>B)CEOa=VU@G
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=VUqRq• ^ZF1B)=VWdFH[#GQA)=u�1GIRHJ)BˆRxOQB��‹F1B)=PT

��CYz8z8W#ŒyF8WQFHJ €
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�"CYz8\)OQ= 5’€ 5’€�% =qRxB)CEJ)z|F8OQB)=PO X %>�

Y

�ˆ=P•1J)^ZRHJtB)CERHz8OIRx^ZW�[]F8O
B)CEOa=VUPG,B)CED
A)FHGIFHJ`D)OaF’B)\
UPGICYF8JtCYJ

6����wpL6�&(�wp…RHJ)B2^ZC ,’=VB €

B)CYD)A)FHGQF8JŽD)OQF1UV=PWQWa=VWV€ �#A)=•UVF8JƒGIOaCEŒ)\’GICEFHJ)W`WaA)F ��J CYJ �"CEz8\
OQ= 51€ 5’p�RHOa= F8J)TY••GIA
= TE=qRxB)CEJ)z

F8OaB)=VO>D)OQF1UV=PWQWQ=PW�[]F8O"B)CYOQ=PUPG!B
CED)A)FxGIF8JhD)OQF1B)\)U@GICEFHJ pƒRHJ)BhGIA)=POQ=P[]FHOQ=,GQA)=(OIRxB)CSRxGQCY{H=lUPF8OQOa=VUPGQCEF8J
W

WQA
F8\)TEBwRHTEWaF�Œy=(^Z=PJƒGICEFHJ)=VB pHRHJ)B<RxOQ=(WaA)F ��J<CEJ<�"CYz8\)Oa=65’€:c
€}�$JwGIA)=(�…=@•1J)AˆRH^ B)CERHz8OIRx^ZWPpxGIA
=

WaGQOIRHCYz8AƒG�TECYJ)=VW#Oa=VD)Oa=VWQ=PJƒG �+\ˆRHO8�1WPpˆGIA)= �,Rv{+• TECYJ)=VW#Oa=VD)Oa=VWa=VJƒG�D
A)FHGIFHJ)WVpyRHJ)B2GIA
=dUP\)OQTM•uTECYJ)=VW

OQ=PD)OQ=PWQ=PJ+G|z8TE\
F8J)WV€<� []=-� FHGQA)=VO�B)CERHz8OIRx^ZW�GQAˆRxGdCEJ
UVTE\
B)=<D)A)FHGQF8J)W�B)\)=<GQF []OQRHz8^b=VJƒG•RxGQCEF8J

B)Fu= ,
CYWaG�RxJ)B•RHOQ=|WQF8^b=PGQCE^b=VW�CYJ)UVTY\)B)=PB CEJ�GQA)=VFHOa• UVRHTEUP\)TSR‘GICEFHJ)W � ;�� pNŒ)\’G�GIA)=wUP\
GIW�\
WQ=VB•CYJ

GIA
CEW�RHJˆRxTY•1WQCYW#CEJ)=@{’CMG•RHŒ
TY•ZWQ\)D)D
OQ=VWaW�GQA)F8WQ=�UPF8JƒGIOQCYŒ)\
GQCEF8J)WP€
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€���RHB)CERxGICM{8=�UPF8OQOa=VUPGQCEF8J
W�GQF<GIA)=d%}� �ˆ=P•1J)^ZRHJ2B)CSRxz8OIRH^bWV€
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�#A)CYW>U•AˆRxD
GI=PO ��CETYTƒD)OQFv{1CEB)=lR�Œ
OQCE=@[ˆB)=PWQUVOaCED
GQCEF8JdFH[…�ˆ=POQ^bC’��RxGICYF8JˆRHTƒ��UVUP=VTE=POIRxGQF8O>%}RxŒ_F8OQRxGIFHOa•

X �ˆ=POQ^bCETSRxŒZF8O,�!����%

Y

p’GQA)=���e|B)=@GI=PUPGIFHOVp)z8CM{1CEJ)zh^ZF8Oa=�=P^ZD)A)RHWQCYW,GIF|GQA)=�B)=@GI=VU@GIF8O,WQ\)Œ)W-•1W-*

GI=P^ZW�GQAˆRxGhRHOQ=KDy=VO-GICEJ
=VJƒG�GIFuGIA)CYWdRHJˆRHTM•’WaCEWPp0RHW)�l=VTYT�RHW�GIA)=<GQOQCEzHz8=VO�RHJ
B BˆR‘G•R RHU �+\)CYWQCYGQCEF8J

X ���_6

Y

Wa•1WaGQ=V^bWV€

���	�

��� ��� � � ���

�ˆ=VOa^ZCYTSRHŒuCYW�GQA)=dWQCYGQ=hFx["GIA
=)�lF8OQTYB�� WVp…UV\)OaOQ=PJ+GQTY•Hp_A)CYz8A)=PWaG�=VJ)=POQzH•2DˆRxOaGICYUVTY=hRxUVUV=PTE=POIRxGQF8OVpˆGIA
=

�}=P{xRxGIOaF8J p0RHJ
B RxTEWQFuCYW�A)F8^b=|GIF R`[]=-� A)CYz8A =VJ)=POQzH• D)Aƒ•’WaCEUPWd= ,’D_=POQCE^b=VJƒGQWdCYJ)UVTY\)B)CYJ)zu��e
p

&(���,p1RHJ)Bu�‹�������_€’�ˆ=VOQ^bCETERHŒ �(RxW(UVF8^b^bCEWQWaCEF8J
=VBbŒ+•KGQA)=�	d€ �_€1�(GIFH^ZCYU���J)=POQzH•t&,F8^b^ZCYW-*

WQCYF8JtF8Jt��Fv{8=P^wŒ_=PO95’68py6v98;F7’€!�XG(CYW,TYF’UVRxGI=PB`CEJ  (RxGIRv{1CER
p’��%�p’‚ƒeh^bCETY=VW:�,=PWaG#FH[>&,A
CEUqRxz8F)p1F8J

��AˆRxG�\)WQ=PB GIFtŒy=|GIA
=|{1CETETERHz8=�FH[ � =VW-GIF8J•RHJ
B UVFv{8=POQWd;F\8eHe`RHUPOQ=VW�FH[�[ RHOQ^bTSRxJ)B�� 7�� €���OQCEzHCM*

JˆRHTYTY•hJˆRH^b=VBKGIA)=���RxGICYF8JˆRHT)��UVUP=VTE=POIRxGQF8O
%0RHŒ_FHOIRxGQF8Oa•HpƒCYG �,RHWlOa=VJˆRx^Z=PBZCYJ 6q9E7x‚�CEJKA)F8J
F8O�FH[

��J)OQCYUVF<�ˆ=POQ^bC pƒGIA)=|6v98cF\w��F8Œy=VT_��OaC��P=�OQ=PUVCED
CE=VJƒGl[]F8O,A)CYW �lF8O �bF8JtGQA)=�RHO-GIC �ˆUVCERHT…OIRHB)CYFƒRHU@GICY{ƒ*

CYG$•tD)OQF1B)\)UP=VB�Œƒ• J)=P\
GIOaF8J)WVpyRHJ
B‹[]F8O�J+\)UVTY=qRHO�Oa=qRHU@GICEFHJ)W�Œ
OQF8\)zHA+G�RHŒyF8\
G�Œƒ•2WQTYF � J)=V\’GIOQFHJ)W

� \�� €��…=POQ^bCETERHŒ�RxTEWQFZA)F8TYB)W�[ RHUPCETYCYGICY=VW#[]F8O�UqRHJ)UP=VO�GQOQ=VRxGI^b=VJƒGqp_WQUPCE=VJ
UV=<F8\
GQOQ=VRHU•A p RHJ
B R`A)=POQB
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FH[>��^b=VOaCEUqRxJ Œ
CEWQFHJ2GQAˆRxG�D)OaF’B)\
UV=VW�UqRxTY{8=PW�=qRHU•A •8=qRxO�� RHT �(Rq•1W�RbDyF8D)\
TSRHO#R‘GQGIOQRHUPGQCEF8Jt[]FHO

{1CEWaCYGIFHOQWV€"�#A)=��>=@{HR‘GIOQFHJ CMGIWa=VTY[0CYW#R<DˆRHO-GICEUPTE=�RHUVUP=VTE=POIRxGQF8O(OaCEJ)zwGQAˆRxG#AˆRxW�RwUVCEOaUV\)^K[]=VOa=VJ)UP=�FH[
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